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In 2012 hebben het Ministerie van Binnen-
landse Zaken en de provincie Zuid-Holland 
,TJWJJ�4[JWܫFPPJJ�FQX�LJ[TQL�[FS�IJ�
FKSJRJSIJ�GJ\TSJWXLWTJN�FFSLJRJWPY�FQX�
FSYNHNUJJWWJLNT��)J�TSIJWSJRJWX�ў�[JWJSNLI�
NS�IJ�+4,4�ў�JS�TTP�IJ�LJRJJSYJ��MJGGJS�
_NHM�IZNIJQNOP�YJLJS�IJ_J�TSY\NPPJQNSL�ZNY� 
LJXUWTPJS��)TTW�PJZ_JX�YJ�RFPJS�JS�LJ_F-
RJSQNOP�LJWNHMY�NS�IJ�JHTSTRNJ�YJ�NS[JXYJWJS�
PFS�IJ�PWNRU�\TWIJS�TRLJGTLJS�YTY�LWTJN��
)J�[NXNJ�[FS�8RFWY�<FYJW�LJJKY�KTHZX�NS�IJ�
NS[JXYJWNSLJS�INJ�RTJYJS�\TWIJS�LJIFFS��
)TTW�MJY�TR[FYYJSIJ�PFWFPYJW�[FS�8RFWY�
<FYJW�PZSSJS�JW�FQQJWQJN�GJXYFFSIJ�JS�
nieuw te ontwikkelen) projecten en activi-
teiten aan worden verbonden en worden 
TULJUFPY

INLEIDING

KRIMP
)J�LWTTYXYJ�GJIWJNLNSL�
voor de welvaart

Bevolking  -1,2%
Bron: CBS 2030

Banen   -4%
Bron: LISA 2011-2014
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.S������NX�,TJWJJ�4[JWܫFPPJJ�FQX�
één van de zes Zuid-Hollandse 
WJLNTѣX�FFSLJ\J_JS�FQX�FSYNHN-
UJJWWJLNT�GJ[TQPNSLXIFQNSL�� 
)J�FSYNHNUJJWWJLNTѣX�PJSRJWPJS�
zich door een relatief sterke ont-
LWTJSNSL�FKSFRJ�[FS�MJY�FFSYFQ�
OTSLJWJS��JS�[JWLWNO_NSL�YTJSFRJ�
van het aantal ouderen) en in een 
FFSYFQ�LJ[FQQJS�GJ[TQPNSLX��TK�
_JQKX�MZNXMTZIJSXPWNRU��

Al met al is er sprake van een dubbele 
TULF[J��MJY�[NYFFQ�MTZIJS�[FS�IJ�QJJK-
TRLJ[NSL�JS�YJLJQNOPJWYNOI�IJ�WJLNTSFQJ�
JHTSTRNJ�TU�UJNQ�MTZIJS�JS�RTLJQNOP�
[JWXYJWPJS�

4R�IJ�GJSTINLIJ�NS_NHMYJS�[TTW�MJY�
\JWPJS�FFS�JJS�YTJPTRXYGJXYJSINLJ�
economische structuur voor Goeree- 
4[JWܫFPPJJ�YJ�[JWPWNOLJS��NX�TSIJW�FSIJWJ�
de ‘Economische Transformatiemo-
SNYTWѣ�NSLJ_JY��-NJWRJJ�_NOS�IJ�MZNINLJ�
economische structuur en de maximale 

ECONOMISCHE TRANSFORMATIEMONITOR 
GOEREE-OVERFLAKKEE

JHTSTRNXHMJ�UTYJSYNJ�[FS�IJ�WJLNT�NS�
GJJQI�LJGWFHMY����

Uit deze monitor blijken er kansen te zijn 
[TTW�LWTJN��JS�_JQKX�RJJW�IFS�IJ�YWJSI-
RFYNLJ�LWTJN�FQX�_FPJS�TU�JJS�GJUFFQIJ�
RFSNJW�\TWIJS�TULJUFPY��-JY�LJMFS-
YJJWIJ�RTIJQ�JS�IJ�LJओIJSYNܪHJJWIJ�
PFSXJS�RJY�IJ�LWTJNPFSXJS[JWPJSSNSL�
\TWIJS�LJIJJQI�ITTW�IJ�TSIJWSJRJWX�
TU�,TJWJJ�4[JWܫFPPJJ��)TTW�IJ�TSIJW-
SJRJWX�NX�FFSLJLJ[JS�IFY�_J�IFFW�\JQ�
meer focus en scherpte in aan willen 
GWJSLJS��?NO�_JYYJS�NS�TU�RJJW�XFRJS-

MFSL�NS�IJ�XYWFYJLNJ��TRIFY�IFFWRJJ�IJ�
kans op het realiseren van de maximale 
UTYJSYNJ�LWTYJW�\TWIY�LJFHMY�IFS�IJ�
PFSX�IFY�FQQJ�XJHYTWJS��QTX�[FS�JQPFFW��
IJ�RF]NRFFQ�RTLJQNOP�LWTJN�WJFQNXJ-
WJS��)FFWTR�\TWIY�ITTW�IJ�+4,4�JJS�
XFRJSMFSLJSIJ�XYWFYJLNJ�TSY\NPPJQI�
WTSITR�MJY�YMJRF�Ѧ8RFWY�<FYJWѧ��
;FSZNY�IJ�TSIJWSJRJWX��TSIJW\NOX�JS�
T[JWMJNI�NX�JW�IJ�IWN[J�TR�IJ_J�ZNYIFLNSL�
TU�YJ�UFPPJS��*W�QNLLJS�PFSXJS�INJ�\J�
met elkaar kunnen benutten als we met 
JQPFFW�JS�LJKTHZXY�IJ�_FPJS��TU�IJ�OZNXYJ�
RFSNJW�FFSUFPPJS�

Groeikansverkenning vergelijking scenerio’s

4U���OZSN������\FX�IJ�TKܪHNएQJ�XYFWY�[FS�8RFWY�<FYJW�
\FFWGNO�IJ�FFS\J_NLJS�_NHM�LJHTRRNYYJJWI�MJGGJS�
FFS�IJ�8RFWY�<FYJW�XYWFYJLNJ��)J�[JW[TQLXYFUUJS�
\FWJS�IFY�IJ�+4,4�RJY�[JWYJLJS\TTWINLJWX�[FS�MJY�
TSIJW\NOX�JS�T[JWMJIJS�GNO�JQPFFW�_NOS�LJPTRJS�JS�JJS�
structuur hebben ontwikkeld om  het smart scenario 
[JWIJW��ZNY�YJ�\JWPJS��

)NY�MJJKY�ZNYJNSIJQNOP�LJWJXZQYJJWI�NS�IJ�TUWNHMYNSL�[FS�JJS�XYZZW-
LWTJU�\FFWNS�[FSZNY�IJ�Ѧ��4ѣXѧ�4SIJW\NOX���4SIJWSJRJWX���4[JWMJ-
IJS��JW�[JWYJLJS\TTWINLJWX�_NOS�LJPTRJS�INJ�LJ_FRJSQNOP�XYZWNSL�
LFFS�LJ[JS�FFS�IJ�[JWIJWJ�ZNY\JWPNSL��)J�SFRJS�_NOS�LJUWJXJS-
YJJWI�YNOIJSX�MJY�)JQYF�3JY\JWP�NS�IJHJRGJW�������������

DE EERSTE 
STAPPEN

STUURGROEP

Bron: Transformatiemonitor
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)N[JWXJ�RTSNYTWJS�LJ[JS�FFS�IFY�JW�JJS�WNXNHT�NX�TU�GJ[TQPNSLXIFQNSL�
\FY�NS[QTJI�MJJKY�TU�IJ�XTHNFFQ�JHTSTRNXHMJ�[NYFQNYJNY�[FS�MJY�JNQFSI��

WAAROM SMART WATER?

)J�[JWXHMZN[NSL�[FS�NS\TSJWX�[FS�IJ�
PQJNSJ�SFFW�IJ�LWTYJ�PJWSJS�QJNIY�YTY�
FKSJRJSIJ�IWFFLPWFHMY�JS�IWZP�TU�[TTW-
_NJSNSLJS���JS�IFFWRJJ�YJ[JSX�IWZP�TU�
IJ�XTHNFFQ�RFFYXHMFUUJQNOPJ�XYWZHYZWJS��
)TTW�JJS�LWTYJWJ�FKXYFSI�YTY�[TTW_NJSNS-
LJS�\TWIJS�LTJIJ�[JWGNSINSLJS�TU�JS�
[FS�MJY�JNQFSI�STL�GJQFSLWNOPJW��4TP�IJ�
INLNYFQJ�[JWGNSINSLJS�RTJYJS�[JWGJYJWI�
\TWIJS��

Ook de economische activiteit en 
I^SFRNJP�XYFFS�TSIJW�IWZP��?T�\TWIY�
NS�IJ�YTJPTRXY�IJ�WZNRYJ[WFFL�[TTW�
GJIWNO[JSYJWWJNSJS�RTLJQNOP�QFLJW�JS�IJ�
\TSNSLRFWPY�QFXYNLJW��)FFWSFFXY�MJGGJS�
[JJQ�YTJWNXYNXHMJ�[TTW_NJSNSLJS�JJS� 
RTIJWSNXJWNSLXXQFL�STINL��.S[JXYJWJS� 
NS�IJ�JHTSTRNJ�PFS�IJ_J�YWJSI�PJWJS��
Het samenkomen van verschillende  
\FYJWJS�TU�JS�WTSITR�,TJWJJ�4[JWܫFP-

*HTSTRNXHMJ�XYWFYJLNJ�[TTW�JJS�YTJPTRXYGJXYJSINL�,TJWJJ�4[JWܫFPPJJ�

PJJ�NX�ZSNJP�NS�3JIJWQFSI��*W�_NOS�[JWXHMNQ-
lende sectoren die met hun verdien- 
RTIJQ�INWJHY�LJWJQFYJJWI�_NOS�FFS�MJY� 
\FYJW��?T�_NOS�RFWNYNJR�JS�[NXXJWNO��WJHWJ-
atie en toerisme en duurzame landbouw 
ў�FQQJS�[JWGTSIJS�RJY�\FYJW�ў�XYJWPJ� 
JHTSTRNXHMJ�XJHYTWJS�TU�MJY�JNQFSI��
)TTW�IJ�QTPFQJ�ѢMZQUGWTSSJSѣ�[FS�,TJWJJ� 
4[JWܫFPPJJ�YJ�[JWGNSIJS�RJY�IJ�GJ-
XYFFSIJ�JHTSTRNXHMJ��XFRJS\JWPNSLX-
structuren en competenties ontstaat een 
ZSNJPJ�JHTSTRNXHMJ�\FFWIJ�UWTUTXNYNJ��
INJ�,TJWJJ�4[JWܫFPPJJ�TSIJWXHMJNIY�[FS�
FSIJWJ�WJLNTѣX�JS�INJ�SNJY�YJ�PTUNएWJS�NX�
ITTW�FSIJWJS�

'J[TQPNSLXTSY\NPPJQNSL�TU�,TJWJJ�4[JWܫFPPJJ�JS�NS�?ZNI�-TQQFSI
.SIJ]���"�&FSYFQ�NS\TSJWX�NS�����

We lopen risico op bevolkingsdaling. Dit kan leiden tot 
•  minder faciliteiten en voorzieningen
•  meer leegstand
En heeft zo een negatief effect op de leefbaarheid

Investeren in de economie buigt krimp om tot groei

Smart Water wil investeringen koppelen aan 
•   TS_J�ZSNJPJ�LJTLWFܪXHMJ��UTXNYNJ; samenkomen van 

verschillende wateren 
•   slimme bedrijven als “motor” voor de economische 

ontwikkeling

,JRJJSYJ�,TJWJJ�4[JWܫFPPJJ�
TSY\NPPJQIJ�JJS�GWJJI�LJIWFLJS�
JNQFSI[NXNJ��)J_J�[NXNJ�TR[FY�_JX�
XUJJWUZSYJS���
1) Eilanditeit (DNA van het eiland)
2) Maatschappelijke balans
3) Kwaliteit    
4) Innovatie
5) Duurzaamheid
6) Verbindingen.  

)J_J�YMJRFѣX�\TWIJS�FQX�QJNIWFFI�
LJ_NJS�NS�IJ�TSY\NPPJQNSLJS�[FS�,TJ-
WJJ�4[JWܫFPPJJ��8RFWY�<FYJW�WNHMY�_NHM�

TU�IJ_J�YMJRFѣX��

)J�\JWP\NO_J�INJ�8RFWY�<FYJW�[TTWXYFFY�
UFXY�MJJQ�LTJI�GNSSJS�IJ�\JWP\NO_J�
[FS�IJ�LJRJJSYJ�\FFWGNO�LJ_FRJSQNOPJ�
FLJSIFUZSYJS�[FSZNY�IJ�T[JWMJNI��GZWLJW�
initiatief en initiatieven van partners 
WNHMYNSL�LJ[JS�FFS�IJ�TSY\NPPJQNSL�[FS�
MJY�JNQFSI�

CONTEXT

Bron: CBS
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Drie O’s werken samen...

 
 

(TSHWJJY�NS�HNOKJWX�NX�IJ�[JW\FHMYNSL�IFY�8RFWY�<FYJW�YTY������
_TѣS������SNJZ\J�GFSJS�LJSJWJJWY�TU�,TJWJJ�4[JWܫFPPJJ��

)FFWGNO�NX�IJ�UWTLSTXJ�IFY�IJ�QTPFQJ�JHTSTRNJ�NS�INJ_JQKIJ�UJWNTIJ�����RNQ-
OTJS�JZWT�LWTJNY��<FSSJJW�MJY�[JWXYJWPJSIJ�JKKJHY�IFY�GJIWNO[JS�JS�XJHYTWJS�
TU�JQPFFW�PZSSJS�MJGGJS�NS�IJ�GJWJPJSNSL�\TWIY�RJJLJSTRJS��PZSSJS�IJ_J�
WJXZQYFYJS�STL�LZSXYNLJW�ZNYUFPPJS�[TTW�,TJWJJ�4[JWܫFPPJJ�

SMART WATER 
PROGRAMMA

,TJWJJ�4[JWܫFPPJJ�
gaat vóór 2025 meer 
IFS�������SNJZ\J� 
banen creëren door 
NSST[FYNJ[J�\FYJW�
technologieën te 
TSY\NPPJQJS�NS�IJ�
leef-, voedsel- en 
energie sectoren via 
JJS�WJLNTSFFQ�SJY\JWP�
van organisaties en 
UFWYSJWX�

•   Het Programma SMART WATER versnelt de economische ontwikkeling en 
toepassing van innovatieve watertechnologieën (in de leef-, voedsel- en  
JSJWLNJ�XJHYTWJS��TU�,TJWJJ�4[JWܫFPPJJ��

•   Door als geen ander te weten wat er speelt (op en buiten GO) verbindt, onder-
steunt en activeert het Programma SMART WATER daar waar kansen liggen. 

Ѭ���-NJWRJJ�IWFFLY��MJY�5WTLWFRRF�82&79�<&9*7�XNLSNܪHFSY�GNO�FFS�MJY� 
realiseren van meer dan 1600 banen�TU�,TJWJJ�4[JWܫFPPJJ�[खखW�������

8RFWY�\FYJW�WNHMY�_NHM�TU�N��MJY�TSIJW-
steunen van bestaande delta technolo-
LNJ�JS�MJY�FFSYWJPPJS�[FS�[TQ\FFWINLJ�
\JWPLJQJLJSMJNI�NS�NN��IJ�RFWNYNJRJ�
XJHYTW�JS�TK�NNN��LJWJQFYJJWI�FFS�\FYJW�
YJHMSTQTLNJ

SCOPE

Water 
& Leven

Water 
& Voedsel

Water 
& Energie

(iii) Water Technologie 
(de toekomst met het water)

(ii) Maritiem (de Zee)

(i) Delta Technologie
(de basis: het eiland, de delta)

+
+
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Water 
& Leven

Water 
& Voedsel

Water 
& Energie

(i) Delta Technologie
(de basis: het eiland, de delta)

De basis

.SST[FYNJ[J�UFWYNOJS�TU�,TJWJJ�4[JWܫFPPJJ 
die ontwikkelingen in de sectoren zorg, 
recreatie en wonen, landbouw en visserij  
en de energietransitie versnellen.

Voorbeelden Water & Leven

Innovatieve woonconcepten zoals wonen in de 
natuur (Noordrand). Door het ontwikkelen van 
nieuwe natuur in combinatie met wonen ontstaan 
unieke woonconcepten voor een brede doelgroep 
die nergens anders in Nederland kunnen worden 
gerealiseerd. Of natuur in combinatie met recreatie 
waardoor ook op dat gebied unieke concepten 
kunnen ontstaan.

Innovatieve concepten in de zorg zoals Paulina.nu. Dit is een eilandbreed 
XFRJS\JWPNSLX[JWGFSI�\FFWGNO�GJ\TSJWX��TSIJWSJRJWX��LJRJJSYJ�JS�
_TWL[JWQJSJWX�[FS�,TJWJJ�4[JWܫFPPJJ�LJ_FRJSQNOP�IJ�[JWFSY\TTWIJQNOP-
heid nemen om uitmuntende zorgvoorzieningen en gezondheids- 
UWTLWFRRFѣX�[JWIJW�YJ�TSY\NPPJQJS�JS�INHMYGNO�FFS�YJ�GNJIJS�
5FZQNSF�SZ�XYWJJKY�RJY�JJS�LJ_FRJSQNOPJ��JNQFSIGWJIJ�FFSUFP�SFFW�JJS�
gezonde en vitale regio, waarin mensen graag leven, wonen en werken. 
Een eiland met de allerbeste zorgfaciliteiten, die tevens betaalbaar  
GQNO[JS��*W�NX�[JJQ�FFSIFHMY�[TTW�LTJIJ�_TWL�[FS�ѦYMZNX�SFFW�YMZNXѧ�� 
preventie, gezondheidswinst (langer gezond leven) en de inzet van  
duurzame en vernieuwende initiatieven.

Innovatie in de landbouw. De agrarische sector 
op het eiland wordt beschouwd als innovatief 
JS�TSIJWSJRJSI��*W�_NOS�[JJQ�[TTWZNYXYWJ[JSIJ�
ondernemers die ervoor zorgen dat de agra-
WNXHMJ�XJHYTW�TU�,TJWJJ�4[JWܫFPPJJ�XYJJIX�
voorop loopt in de ontwikkelingen. En die nieu-
we ontwikkelingen verdienen de ondersteuning 
vanuit Smart Water.  

Voorbeeld Water & Voedsel

Voorbeeld Water & Energie

Energieke regio, voor de verduurzaming van de gebouwde omgeving. 
*SJWLNJPJ�7JLNT�MJQUY�GJIWNO[JS��RFFYXHMFUUJQNOPJ�TWLFSNXFYNJX��[JWJSN-
gingen van eigenaars en woningcorporaties met het verduurzamen van 
MZS�LJGTZ\JS��;JJQ�JNLJSFWJS�JS�MZZWIJWX�[FS�_FPJQNOP��JS�RFFYXHMFU-
UJQNOP�[FXYLTJI�\JYJS�JHMYJW�SNJY�\FFW�YJ�GJLNSSJS�JS�*SJWLNJPJ�7JLNT�
kan herin ondersteunen.

)J�GFXNX�[TTW�IJ�[JWIJWJ�TSY\NPPJQNSL�QNLY�NS�IJ�JJWXYJ�UQFFYX�TU�MJY�JNQFSI�
_JQK��.SST[FYNJ[J�UFWYNOJS�JS�NSNYNFYNJ[JS�TU�MJY�JNQFSI�IWFLJS�SZ�FQ�GNO�FFS�
IJ�ITJQXYJQQNSLJS�[FS�8RFWY�<FYJW�JS�_TWLJS�[TTW�LWTJN�[FS�IJ�JHTSTRNJ��
?NO�_ZQQJS�INY�TTP�NS�IJ�YTJPTRXY�GQNO[JS�ITJS�JS�PWNOLJS�MNJWGNO�IFS�TSIJW-
XYJZSNSL�[FSZNY�MJY�8RFWY�<FYJW�UWTLWFRRF��
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De eerste plus

Innovatie in de maritieme sector die  
ontwikkelingen in de sectoren zorg,  
recreatie en wonen, landbouw en visserij 
en de energietransitie versnellen.

Voorbeelden Water & Leven

)J�PTRXY�[FS�IJ�<FYJWGZX�SFFW�MJY�-FWNSL[QNJY�FQX�
NRUZQX�[TTW�MJY�WJHWJFYNJ�JS�YTJWNXRJ��2NXXHMNJS�
op termijn ook voor forensenverkeer? Van oudsher 
\FWJS�IJ�[JWGNSINSLJS�T[JW�\FYJW�[FS�QJ[JSXGJQFSL�
[TTW�MJY�JNQFSI��)J_J�P\FQNYJNY�GNJIY�SZ�\JJW�SNJZ\J�
PFSXJS�TR�[WFFLXYZPPJS�TU�JJS�FFSYWJPPJQNOPJ�
RFSNJW�TU�YJ�UFPPJS�  

Innovatie Centrum Visserij in 
8YJQQJSIFR��JJS�XYZ\JSIJ�XJHYTW�
INJ�_TWLY�[TTW�J]UTWY�JS�XUNS�TKK�
SFFW�MJY�T[JWNLJ�GJIWNOKXQJ[JS��
-JY�3JIJWQFSIXJ�[NXXJWNOGJQJNI�
WNHMY�_NHM�TU�[JWIZZW_FRNSL�[FS�
IJ�[NXXJWNOXJHYTW��TSIJW�RJJW�
door nieuwe visserijtechnieken en 
FFSUFXXNSLJS�FFS�[NXYZNLJS�JS�
SJY\JWP��

Klimaatadaptatie: de verandering van het 
klimaat vraagt om innovatieve oplossingen van 
GNO[TTWGJJQI�\FYJWT[JWQFXY�YNOIJSX�_\FWJ�WJLJS-
GZNJS��'JPJSI�_NOS�TSIJW�FSIJWJ�MJY�FKPTUUJQJS�
van de hemelwaterafvoeren of holle wegen. 
Maar binnen Smart Water kan er gezocht wor-
den naar alternatieven of kunnen er proefopstel-
lingen gerealiseerd worden en onderzoek naar 
de werking ervan. 

Voorbeeld Water & Leven

Voorbeeld Water & Energie

Brandstof uit algen. Er wordt 
momenteel veel onderzoek 
naar gedaan en ook mee 
geëxperimenteerd. Gekeken 
kan worden of dit ook op  
ons eiland kan plaatsvinden.  

Water 
& Leven

Water 
& Voedsel

Water 
& Energie

(ii) Maritiem (de Zee)+

,JYNOIJSHJSYWFQJ��JJS�NSST[FYNJK�HTSHJUY�\FFW[TTW�SFFW�
[JW\FHMYNSL�YNOIJSX�IJ�SNJZ\J�PFGNSJYXUJWNTIJ�IJ�UTXNYNJ[J�
GJXQZNY[TWRNSL�_FQ�UQFFYX[NSIJS��4[JWMJIJS�JS�GJIWNOKX� 
QJ[JS�\JWPJS�XFRJS�TR�YJ�PTRJS�YTY�IJ�TSY\NPPJQNSL�[FS�
een nieuw icoon van 
IJ�)JQYFYJHMSTQTLNJ�
RJY�WJLNTSFQJ��QFSIJ-
lijke en internationale 
ZNYXYWFQNSL�

Voorbeelden Water & Voedsel Voorbeelden Water & Energie

De tweede plus

Innovatief gebruik van water die  
ontwikkelingen in de sectoren zorg,  
recreatie en wonen, landbouw en visserij 
en de energietransitie versnellen.

Water 
& Leven

Water 
& Voedsel

Water 
& Energie

(iii) Water Technologie 
(de toekomst met het water)+

Teelt van zeewier voor  
de voedselindustrie. 
7JHJSY�_NOS�MNJW[TTW�FQ�
verkennende gesprekken 
gevoerd naar de (on)
RTLJQNOPMJIJS�MNJW[FS�NS�
de wateren rondom ons 
eiland. Wellicht kan dit een 
GNOIWFLJ�QJ[JWJS�FFS�IJ�
doelstellingen van Smart 
Water.  

Voorbeeld Water & Voedsel
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Samenvatting
Ѭ���.S[JSYFWNXFYNJ�GJXYFFSIJ�UWTOJHYJS���UWTLWFRRFѣX��IJ�RJJXY�

PFSXWNOPJ�\TWIJS�RJJLJSTRJS�NS�8RFWY�<FYJW�XYWFYJLNJ��
)J�T[JWNLJ�\TWIJS�LJ[TQLI�JS�TU�IJ�MTTLYJ�LJMTZIJS�[FS�
8RFWY�<FYJW��

Ѭ���3NJZ\J�UWTOJHYJS���UWTLWFRRFѣX�[FS�TU�MJY�JNQFSI�JS�IFFW-
GZNYJS�\TWIJS�FHYNJK�GJSFIJWI�JS�NSINJS�LJ\JSXY�TULJUFPY

-NJWGNO�\TWIY�LJGWZNP�LJRFFPY�[FS�IJ�LFXUJIFQJS�_TFQX�FFS� 
LJLJ[JS�NS�IJ�*HTSTRNXHMJ�9WFSXKTWRFYNJRTSNYTW��

1�.SXHMFYYNSL�[FS�IJ�GNOIWFLJ�FFS�MJY�RTLJQNOP�RF]N-
maal rendement investeringen excl. 13% maximaal 
LWTJNXHJSFWNT�(5'��*92������

;TTW�JQP�[FS�IJ���KTHZXLJGNJIJS�PNOPY�82&79�
<&9*7�SFFW�UTYJSYNJ�GNO�GJXYFFSIJ�FHYN[NYJNYJS�JS�
kansen voor nieuwe activiteiten

'JXYFFSIJ�UWTOJHYJS��
programma’s en 
initiatieven op GO

3NJZ\J�UWTOJHYJS��
programma’s en 

initiatieven op GO

Overige

Ontstaan op het eiland

Van buitenaf

2JJW�GFSJS�HWJएWJS�ITTW�ѦLFXUJIFQJSѧ1

•  Samenwerking 3 O’s (18%)
•  Cross overs (11%)
•  Bereikbaarheid/ infrastructuur (6%)
Ѭ��*SJWLNJSJZYWFFQ���
�

Ѭ��0JYJS�.SST[FYNJ���
�
Ѭ��4SIJW\NOX��
�

•  Marketing (6%)
•  Acquisitie (19%)

Bouwstenen 
voor het  
creëren van  
banen op GO

0FSXWNOP�[TTW�8RFWY�<FYJW

Inventariseren van de opgave
•   “Blauwdruk” opstellen om gewenst toekomstig resultaat  

van de economische strategie Smart Water af te stemmen 
(heldere stip aan de horizon) 

 •   &SFQ^XJWJS�\FY�IJ�RNXXJSIJ�JQJRJSYJS�LFUX��_NOS�[JWLJQJ-
ken met de huidige situatie. Dit worden de speerpunten van 
het Programma Smart Water

•   Op basis van de speerpunten kunnen prioriteiten worden 
gesteld voor werkzaamheden

CONCREET

Bestaande projecten
•   Inventariseren van huidige speelveld van 3O’s:  gemeente, 

UWT[NSHNJ��TSIJW\NOXNSXYJQQNSLJS��LWTYJ�TSIJWSJRJWX���[JWJSN-
gingen

•   5WTOJHYJS�������RJY�UTYJSYNJ�[TTW�HWJFYNJ�[FS�MTTL\FFWIN-
ge banen eruit lichten 

•   Initiatiefnemers aansporen en barrières helpen wegnemen 
om het realiseren van de potentiële hoogwaardige banen in 
YJ�GJIIJS�NS�IJ�UWTOJHYJS�

<J�LFFS�SZ�HTSHWJJY�TU�[JWXHMNQQJSIJ�XUTWJS�FFS�IJ�XQFL� 

Inventariseren 
van de opgave

Bestaande, 
projecten, 
programma’s en 
initiatieven op GO

•   Blauwdruk opstellen 
•   Missende elementen (gaps) worden de speerpunten 
•   Op basis van speerpunten prioriteiten stellen

•   Inventariseren van huidige speelveld 
•   Initiatiefnemers aansporen en barrières wegnemen

•   Informeren. Ondersteuning via andere programma’s 

Ѭ���4SIJW\NOXUWTLWFRRFѣX�QFYJS�FFSXQZNYJS�
•   Ondersteuningsprogramma’s voor ondernemers en bewoners 

benutten (o.a. subsidies)

•   Ideeën en netwerken samen  benoemen (o.a. klankbordgroep)
Ѭ���&HVZNXNYNJ �LJXUWJPPJS�[TJWJS�RJY�UFWYNOJS�PFSXJS�TU[TQLJS�
Ѭ���&HYN[NYJNYJS�[FS�GJIWNO[JS��TWLFSNXFYNJX��TSIJW\NOX�NSXYJQQNSLJS�

UQFFYX�LJ[JS�TU�,TJWJJ�4[JWܫFPPJJ

Nieuwe projec-
ten, programma’s 
en initiatieven 
op GO

Programma plan

0FSXWNOP�[TTW�
Smart Water

Overige

Ontstaan op 
het eiland

Van buitenaf

Actieprogramma SMART WATER
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Nieuwe projecten (op het eiland)
•   4SIJW\NOXUWTLWFRRFѣX�QFYJS�FFSXQZNYJS�GNO�JS�GNOIWFLJS�FFS�

Smart Water doelstellingen (focus op ondernemerschap)
•   Kansen die ontstaan door ondersteuningsprogramma’s 

[FSZNY�NSYJW�SFYNTSFQJ�T[JWMJIJS�XNLSFQJWJS�JS�UFWYNOJS�TU�
het eiland deze laten benutten

Nieuwe projecten (van buitenaf)
•   Kansen inventariseren door samen ideeën en netwerken te 

benoemen en onderling te delen
•   ,JXUWJPPJS�[TJWJS�RJY�UFWYNOJS�PFSXJS�TU[TQLJS�
•   0FSXJS�ZNY\JWPJS�[TTW�FHYN[NYJNYJS�[FS�GJIWNO[JS���TWLFSNXF-

YNJX�TSIJW\NOXNSXYJQQNSLJS�INJ�UQFFYX�PZSSJS�[NSIJS�TU� 
,TJWJJ�4[JWܫFPPJJ

(TSHWJJY�\TWIY�JW�GNO[TTWGJJQI�SZ�FQ�LJPJPJS�RJY�MJY�.SST-
[FYNTS�6ZFWYJW�WJLNTSFQJ�TSY\NPPJQNSLXRFFYXHMFUUNO�[TTW�
?ZNI�-TQQFSI��SFFW�IJ�GJXYFFSIJ�UWTOJHYJS�JS�UWTLWFRRFѣX�
TR�XZGXNINJX�GNSSJS�YJ�MFQJS��GJIWNO[JS�RJY�JQPFFW�NS�HTSYFHY�
te brengen of om bestaande initiatieven helpen om verder te 
komen. Ook worden er contacten gelegd met de topsectoren 
[FS�MJY�7NOP�GNO[TTWGJJQI�YTUXJHYTWJS�&LWN���+TTI��*SJWLNJ�
JS�<FYJW��TR�YJ�PNOPJS�TK�\J�TU�IJ_J�RFSNJW�IJ�NSNYNFYNJ[JS�
verder kunnen brengen. Het programma wordt nu al breed op-
gepakt waarin we als Smart Water team nauw samenwerken 
RJY�UWT[NSHNJ�JS�7NOP������

Van de totale economie (weergegeven als groene cirkel) 
maakt Smart Water vooralsnog een klein deel uit (blauwe 
HNWPJQ���)TJQXYJQQNSL�NX�IFS�TTP�TR�NS������8RFWY�<FYJW�TU� 
de kaart te zetten. 

De inzet is economische groei, mede door Smart Water.  
.S������RTJYJS�IJ�SNJZ\J�TSY\NPPJQNSLJS�_TWLJS�[TTW�JJS�
YTJSFRJ�FFS�\JWPLJQJLJSMJNI�\FFWGNO�8RFWY�<FYJW�JJS� 
groter deel uitmaakt van de economie.

:NYJNSIJQNOP�_TWLY�IJ�YTJSFRJ�[FS�MJY�FFSYFQ�GFSJS�[TTW�JJS�
LWTJN�NS�IJ�LJMJQJ�JHTSTRNJ��8RFWY�<FYJW�_FQ�IFS�TTP�JJS�
STL�LWTYJW�IJJQ�LFFS�ZNYRFPJS�[FS�IJ_J�JHTSTRNJ��)FS�MJJKY�
,TJWJJ�4[JWܫFPPJJ�NJYX�ZSNJPX�YJ�GNJIJS��)NY�_JY�\JWPSJRJWX�
JS�GJIWNO[JS�JWYTJ�FFS�_NHM�NS�IJ_J�WJLNT�YJ�[JXYNLJS��*JS�GJ-
QFSLWNOP�TSIJWIJJQ�[FS�JJS�XZHHJX[TQQJ�WJLNTSFQJ�JHTSTRNXHMJ�
TSY\NPPJQNSLXXYWFYJLNJ�NX�HTRRZSNHFYNJ��,TJWJJ�4[JWܫFPPJJ�
RTJY�\TWIJS�FFSLJUWJ_JS�FQX�Iऍ�UQJP�[TTW�\FYJW�LJWJQFYJJW-
IJ��NSST[FYNJ�SF�IJ�ZNYWTQ�[FS�8RFWY�<FYJW�

8FRJS�\JWPJS�\J�FFS�JJS�YTJPTRXYGJXYJSINL�,4�� 
3Z�FQ�RJY�TS_J�UFWYSJWX�_NJ�UFLNSF����RFFW�IFFW� 
komen er steeds meer bij!
  

Smart
Water

Smart
Water

Smart
Water

Gehele economie

2018

“Samenwerken om 
Smart Water op de 

kaart te zetten”

2021 

“Nieuwe ontwikkelingen 
zorgen voor toename aan 

werkgelegenheid”

2025 

“Banen zorgen voor groei in de 
gehele economie”

ACTIE: We stellen voor te beginnen daar waar 
we op korte termijn hoge potentie zien 

Tijd

Om te buigen in WELVAART, 
mede door Smart Water. 

Dit om uiteindelijk de 
dreigende KRIMP

Groei   € 400 mln
Bron: Transformatiemonitor

Bevolking  4,4%
'WTS��5ZGQNH�7JXZQY

Banen   1.570
Bron: Transformatiemonitor
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?TFQX�LJ_JLI�NX�JW�SZ�JJS�XYZZW-
LWTJU�LJKTWRJJWI�\FFW[TTW�\JJW�
JJS�\JWPLWTJU�LJKTWRJJWI�NX��
)J_J�_NOS�SZ�IWZP�FFS�IJ�XQFL�TR�
8RFWY�<FYJW�[JWIJW�ZNY�YJ�\JWPJS��
waarbij onder andere naar het 
vormen van een acquisitieteam 
\TWIY�LJPJPJS���

ORGANISATIE

)FFWSFFXY�_FQ�JW�JJS�ѦPQFSPGTWILWTJUѧ�
LJ[TWRI�\TWIJS�\FFWNS�XYFPJMTQIJWX�
die raakvlakken hebben met de scope 
PTRJS�YJ�_NYYJS��)J_J�XYFPJMTQIJWX�
moeten betrokken mensen zijn die 
LJ[WFFLI�JS�TSLJ[WFFLI�FI[NJX�PZSSJS�
LJ[JS��_JQK�TTP�FRGFXXFIJZW�_NOS�[FS�
8RFWY�<FYJW�JS�GJSZY�PZSSJS�\TWIJS�
TR�IJ�ITJQXYJQQNSLJS�[FS�8RFWY�<FYJW�YJ�
WJFQNXJWJS�GNO[TTWGJJQI�LJGWZNP�RFPJS�

[FS�INJSX�SJY\JWP���?NO�MJQUJS�[FSZNY�MZS�
JNLJS�TRLJ[NSL�TR�IJ�LJXYJQIJ�ITJQJS�
[NF�FQQJWQJN�XUTWJS�YJ�GJPNOPJS��)NY�_FQ�JJS�
I^SFRNXHMJ�LWTJU�_NOS�\FFWGNO�IN[JWXJ�
HTQQJLJQJIJS�\TWIJS�GJYWTPPJS��

Stuurgroep
(besluit)

Werkgroep
(uitvoeren)

+WJVZJSYNJ���]�UJW�OFFW
Ѭ��.JIJWJ���OFFW�IWTTRXJXXNJ�ZUIFYJS
Ѭ��.JIJW�OFFW�PFSXJS�GJXUWJPJS�FM[�TSY\NPPJQNSLJS�
•  programma’s/ subsidies
•  Iedere 6mnd 
•  informeren voortgang activiteiten
•  ophalen nieuwe ideeën en contacten 

+WJVZJSYNJ���]�UJW�OFFW
Ѭ��&FS\J_NL�GNO�PQFSPGTFWILWTJU�GNOJJSPTRXYJS
•   Ieder kwartaal bespreken voortgang en 

beslispunten

+WJVZJSYNJ����]�UJW�OFFW
Ѭ����&FS\J_NL�GNO�PQFSPGTFWILWTJU� 

GNOJJSPTRXYJS
Ѭ���LJIJJQYJQNOP��FFS\J_NL�GNO�XYZZWLWTJU�

GNOJJSPTRXYJS
•  Iedere maand werkoverleg

Klankbordgroep
(input)

Ritme

Acquisitieteam

Stakeholders met raakvlak 
in scope van Smart Water 
(9 focus gebieden)

Bestuurders 
•  Overheden (GO / PZH)
Ѭ��4SIJWSJRJWX�+4,4�
Ѭ��4SIJW\NOX

Diverse vertegenwoordigers 
vanuit de ondernemers, 
TSIJW\NOX�JS�T[JWMJIJS

Leden

*W�\TWIY�SZ�MFWI�LJ\JWPY�FFS�
IJ�GFXNX�XFRJS\JWPNSL�IWNJ�
4ѣX���JNQFSIRFWPJYNSL�JS��FHVZN-
XNYNJ���JSJWLNJSJZYWFFQ�������

)FFWSF�\TWIY�JW�LFX�LJLJ[JS�

De basis op orde én... ... gas geven!

4R�IJ_J�XYWFYJLNJ�XZHHJX[TQ�YJ�QFYJS�_NOS�NX�TTP�IJ�LJRJJSYJ-
WFFI�STINL��&QQJWJJWXY�TR�[FSZNY�MJY�JNLJS�SJY\JWP�JJS�
GNOIWFLJ�YJ�QJ[JWJS�FFS�IJ_J�XYWFYJLNJ��)FFWSFFXY�ITTW�TTP�
RNIIJQJS�YJW�GJXHMNPPNSL�YJ�XYJQQJS�JS�IJ�XYWFYJLNJ�FQX�
FRGFXXFIJZW�ZNY�YJ�IWFLJS�

)J�UFWYSJWX�ITJS�FQ�RJJ��?NO�TSIJWPJSSJS�[FSZNY�MZS�
IFLJQNOPXJ�UWFPYNOP�MJY�SZY�JS�IJ�STTI_FFP�[FS�IJ_J�XYWFYJLNJ�

OPROEP DEELNAME Onderwijs

Ondernemers Overheid

Wij 
hebben 
u nodig

• Netwerk

• Kapitaal

• Ambassadeur
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Dé economische strategie
[FS�,TJWJJ�4[JWܫFPPJJ
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